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Audiéncia pablica CVM - SNC 10/11
Rodizio de Auditorias

Sugestdes do Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa - IBGC

1. Obrigatoriedade do Rodizio
1.1.Recomendacoes

a) O rodizio ndo deve ser obrigatério. Mas, apds um prazo maximo de 5
(cinco) anos de permanéncia da mesma empresa de auditoria, sua
continuidade deve estar vinculada a uma avaliagéo especial e formal pelo
Comité de Auditoria e confirmada pelo Conselho de Administracdo e
sujeita a aprovagdo pela maioria dos acionistas reunidos em Assembleia,
na qual todos, independente da classe de acdo possuida, tenham direito a
voto (decisdo da maioria do capital);

b) No entanto, caso a CVM entenda que o rodizio deva ser obrigatério,
recomendamos que, em situagdes especiais (fusdes, incorporacdes, IPOs,
mudancas relevantes de padrdes contdbeis, etc), a administragcdo possa,
extraordinaria e justificadamente, solicitar & Assembleia a extensdo por
mais um exercicio social, excedendo o prazo de 5 (cinco) anos ou 10 anos
(para empresas com CAE), sujeito a aprovacdo da maioria dos acionistas
independente de classe de agdes (decisdo da maioria do capital).

1.2.]ustificativas

a) Desta forma, apesar de ndo obrigatorio, a decisdo sobre a necessidade
do rodizio da empresa de auditoria estaria a cargo da maioria do capital
(e ndo apenas da administragdo ou acionistas controladores), tornando o
processo mais transparente e equitativo.

b) Essa solugdo contribuiria para evitar as dificuldades impostas pela troca
de empresa de auditoria em momentos de eventos especificos e
complexos da vida societdria, como no caso de emissbes, fusdes,
incorporacles, etc. Igualmente evita a desconfianca dos investidores
com relagdo a ocorréncia desses eventos justamente no momento da
troca dos auditores.

1.3.Embasamento

Codigo Brasileiro das Melhores Préticas de Governanca Corporativa, do IBGC
(Cédigo IBGC)

4.5 Contratagao e independéncia

Os auditores, em beneficio de sua independéncia, devem ser contratados por
periodo predefinido, podendo ser recontratados apds avaliacdo formal e
documentada, efetuada pelo Comité de Auditoria e/ou Conselho de
Administragdo, de sua independéncia e desempenho, observadas as normas
profissionais, legislagdo e os regulamentos em vigor.,

Recomenda-se que a eventual renovagdo com a firma de auditoria, apds
prazo maximo de 5 (cinco) anos, seja submetida a aprovacdo da maioria dos
socios presentes em Assembleia Geral. A votacdo deve incluir todas as
classes de agbes (vide 1.2). Se recontratado apds 5 anos, o Conselho de
Administracdo/Comité de Auditoria deve confirmar que o auditor



independente promove a rotagdo dos profissionais-chave da equipe como
previsto nas normas profissionais.

2. Extensdo do prazo para as empresas com Comité de Auditoria (CAE)

2.1.Recomendacdes

a)

Apesar de reconhecermos a importancia do CAE, e a pratica mostrar
maior efetividade nos relacionamentos entre Comité de Auditoria e
Auditoria Independente, entendemos que ndo deve haver distingdo de
prazo de rodizio (nos termos da proposta da CVM ou da proposta acima)
para as empresas com comité de auditoria estatutdrio (CAE).

2.2.lJustificativas

a)

O comité € drgdo de assessoramento do conselho de administracdo, sem
poder de deliberacdo. Trata-se de uma forma de organizacdo do conselho
para cumprir suas atribuicbes. No caso de sua inexisténcia, as funcSes
inerentes a ele devem ser desempenhadas pelo proprio conselho de
administragdo. Desta forma, apesar das discussBes mais aprofundadas
serem realizadas no comité, a responsabilidade sobre o assunto continua
sendo do conselho de administragdo. A diferenciacdo de prazo pode trazer
a impressdo, errbnea, de que o conselho de administracdo ndo tem
competéncia para tratar destes assuntos sem o auxilio de um comité,
além de poder sugerir que na existéncia do comité o conselho deixa de
ter responsabilidade sobre esses temas.

2.3.Embasamento

Cddigo IBGC

2.28 Comités do Conselho de Administracdo

Comités sdo orgdos acessdrios ao Conselho de Administragdo. Sua
existéncia ndo implica a delegagdo de responsabilidades que competem ao
Conselho de Administracdo como um todo.

Os comités estudam os assuntos de sua competéncia e preparam as
propostas ao Conselho. O material necessario ao exame do Conselho deve
ser disponibilizado junto com a recomendagdo de voto. S6 o Conselho pode
tomar decisGes.

3. Composigdo e Funcionamento do Comité de Auditoria (CAE)

3.1.Recomendagodes

a)

b)

c)

d)
e)

Nado deve ser aceito, para fins da instrugdo, o Conselho Fiscal que execute
fungbes de Comité de Auditoria, conhecido como Conselho Fiscal
Turbinado;

Prazo de mandato dos membros do conselho de administracdo deve ser
definido pelo conselho de administragdo, € nunca superior ao mandato
deste;

A maioria dos membros do comité de auditoria deve ser conselheiro de
administragdo da companhia sem fungdo executiva na mesma;

Maioria de conselheiros independentes;

O coordenador do CAE deve ser conselheiro independente;



f) Adotar a definicdo de membro/conselheiro independente do cddigo do
IBGC (Cddigo IBGC, item 2.16);

g) Explicitar que o CAE ndo possui poder de deliberacdo, o que cabe ao
Conselho de Administracdo pleno;

h) Aumentar a frequéncia de reunides do CAE com o conselho de
administragdo, igualando a periodicidade das reunides do conselho;

3.2.Justificativas

a)

b)

Evitar que seja perpetuada a utilizacdo do Conselho Fiscal Turbinado como
substituto do Comité de Auditoria, o que vai contra a legislagio vigente (o
Conselho Fiscal ndo pode exercer atividades de administracdo jd@ que seu
papel € o de fiscalizar os administradores e deve prestar contas aos socios, e
ndo ao Conselho de Administragdo) e também as boas praticas de
governanga corporativa (separagdo de papéis, fungdes e algadas).

Por ser 6rgdo de assessoramento e vinculado ao conselho de administracao,
inclusive com a presenca de conselheiros, ndo faz sentido que o mandato
dos membros do comité seja superior ao do conselho. Ademais, um novo
conselho pode ndo querer a permanéncia dos membros do comité de
auditoria da gestdo anterior.

¢) Reforgar o vinculo do comité ao conselho de administracdo através de uma
maioria de membros conselheiros. Tal composicdo reforca ainda a
responsabilidade e os deveres que esse comité precisa ter para com a
companhia.

d) Aumentar a independéncia do comité, através da presenca de conselheiros
independentes, dada a grande possibilidade de conflitos de interesse
inerentes a natureza e atividades deste comité.

e) Reforgar o elo entre as duas instancias através da exigéncia que o
coordenador do comité seja conselheiro.

f) Utilizar critérios mais rigidos de independéncia para os membros
(conselheiros e ndo conselheiros) do comité, visando dar a maior isencdo
possivel ao 6rgdo.

g) Reforcar o carater de assessoramento, e ndo deliberativo, dos comités,
cabendo a decisdo final sempre ao conselho de administracdo pleno.

h) Aumentar a periodicidade de reporte das atividades do comité ao conselho,
exigindo que cada reunido do comité seja reportada ao conseiho.

3.3.Embasamento

Cédigo IBGC

2.28 Comités do Conselho de Administracdo

Comités sdo 6rgdos acessdrios ao Conselho de Administracdo. Sua existéncia
ndo implica a delegagd@o de responsabilidades que competem ao Conselho de
Administragdo como um todo.

2.29 Composigdo dos comités

Os comités do Conselho devem ser, preferivelmente, formados apenas por
conselheiros. Quando isto ndo for possivel, deve-se buscar compd-los de
forma que sejam coordenados por um conselheiro, de preferéncia



independente, e que a maioria de seus membros seja composta por
conselheiros. Caso ndo haja, entre os conselheiros, algum especialista no
tema a ser estudado, podem ser convidados especialistas externos. Os
comités de Auditoria (vide 2.30) e Recursos Humanos (vide 2. 31), dada a
grande possibilidade de conflitos de interesses, devem ser, de preferéncia,
formados exclusivamente por membros independentes do Conselho, sem a
presencga de conselheiros internos (com fungdes executivas na organizacdo).

2.30 Comité de Auditoria

No caso do Comité de Auditoria, pelo menos um integrante deverd ter
experiéncia comprovada na drea Contabil ou de Auditoria.

5.5 Relacionamento com o Comité de Auditoria
O Conselho Fiscal ndo substitui o Comité de Auditoria. Enquanto este é
6rgdo de controle com fungoes delegadas pelo Conselho de
Administragdo (vide 2.30), aquele é instrumento de fiscalizacdo com
atribuigdes definidas diretamente pelos sécios e, por lei, ndo se
subordina ao Conselho de Administracdo. Quando ambos estdoc em
funcionamento, € natural haver alguma superposicdo de fungdes. Nesta
hipdtese, os dois oOrgdos devem coordenar suas atividades. E
recomendavel que realizem algumas reunies conjuntas, com eventual
participagdo dos auditores independentes.

.16 Conselheiros independentes

O conselheiro independente caracteriza-se por:

¢ Ndo ter qualquer vinculo com a organizagdo, exceto participagdo n3o
relevante® no capital;

¢ Ndo ser socio controlador, membro do grupo de controle ou de outro
grupo com participacado relevante, conjuge ou parente até segundo grau
destes, ou ligado a organizagBes relacionadas ao sécio controlador;

¢ Ndo estar vinculado por acordo de acionistas / cotistas;

e Ndo ter sido empregado ou diretor da organizacdo (ou de suas
subsidiarias) ha pelo menos, 3 (trés) anos;

¢ Nd&o ser ou ter sido, hd pelo menos 3 (trés) anos, conselheiro de
organiza¢do controlada;?

* Ndo estar fornecendo, comprando ou oferecendo {negociando), direta
ou indiretamente, servicos e/ou produtos a organizagdo em escala
relevante para o conselheiro ou a organizacio;

* Ndo ser cdnjuge ou parente até segundo grau de algum diretor ou
gerente da organizagdo;

¢ Ndo receber outra remuneragdo da organizacdo, além dos honorarios de
conselheiro (dividendos oriundos de participacdo n3o relevante no
capital estdo excluidos desta restri¢do);

! Essa participa¢do depende da estrutura aciondria da companhia. Um conselheiro que tenha mais
incentivos para agir como acionista do gue como conselheiro pode ter sua independéncia
comprometida.

? Esta recomendagdo ndo se aplica para o conselheiro independente de empresa controlada.



¢ N3o ter sido sdcio, nos ultimos 3 (trés) anos, de firma de auditoria que
audite ou tenha auditado a organizagdo neste mesmo periodo;

¢ Ndo ser membro de entidade sem-fins lucrativos que receba recursos
financeiros significativos da organiza¢do ou de suas partes relacionadas;

* Manter-se independente em relagio ao diretor presidente;?

¢ Ndo depender financeiramente da remuneragdo da organiza¢do.

> 0 conselheiro de uma empresa A, que seja diretor presidente da empresa B, deixa de ser
independente, quando o diretor presidente da empresa A também é conselheiro da empresa B.
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