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Assunto: Alteragdo da Instrugdo CVM-308 - Audiéncia Publica

Sdo Paulo, 15 de agosto de 2011

Ilma. Sra.
Maria Helena Santana
D. Presidente da Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM)

Senhora Presidente,

O Instituto Brasileiro de Relagdes com Investidores — IBRI vem, pela presente, e em consonancia
com o que foi deliberado pelo seu Conselho de Administragdo, apresentar seus comentarios, e
suas sugestdes, a proposta de alteragdo da Instrugdo CVM n° 308, ora em audiéncia pUblica.

Ao iniciar suas consideragdes, e a despeito de antiga polémica quanto a conveniéncia de ser
mantido o rodizio de auditores independentes das companhias abertas — conforme razdes adiante
expostas, ainda que de forma sumaria - deseja o IBRI ressaltar, de plano, ser inteiramente
desaconselhavel restabelecer dito rodizio no ano de 2012, como previsto na aludida proposta de
alteracao da Instrugdo CVM n© 308.

De fato, estando as companhias abertas ainda em processo de absorcdo de atividades
- relacionadas ao IFRS e ICVM 480 onde € fundamental o trabalho de auditoria externa, seria
extremamente prejudicial a substituicdo de seus auditores independentes neste momento,
especialmente porque, dita substituigdo, poderia levar a incremento de custos — de aprendizagem
e financeiros — na conclusdo das mencionadas atividades.

Entende o IBRI, por essa razdo, que se for decidido restabelecer o rodizio, seria conveniente
postergar, para 0 ano de 2013, aludido restabelecimento.

A despeito de discordar de alguns pontos relativos a instalagdo de comité de auditoria estatutdrio
~ recomendada na proposta de alteragdo da Instrugdo CVM n° 308 — o IBRI entende que a
sugestdo contida na minuta submetida a audiéncia publica constitui um avanco na governanca
corporativa para a maioria das companhias abertas brasileiras.

Exatamente porque considera importante a criagdo de aludido comité, entende o IBRI que 0

rodizio de firmas de auditoria apenas deveria prevalecer em relagdo as companhias que ndo



vieésem a acatar a sugestdo de instalar o comité de auditoria nos moldes referidos na minuta que
se encontra submetida a audiéncia publica.
Para aquelas companhias que vierem a constituir o referido comité, entende o IBRI que o rodizio,
ao final do prazo de 10 anos, deveria ser feito entre equipes do auditor, e ndo entre as firmas de
auditoria.
Finalmente, e em linha com o que antes foi mencionado, o IBRI gostaria de ressaltar os principais
pontos que vém sendo referidos quanto a inconveniéncia do restabelecimento do rodizio dos
auditores:
- a rotatividade dos auditores das companhias abertas traz risco a qualidade do servigo
prestado, uma vez que 0 novo auditor ndo tem conhecimento acumulado sobre a
companhia a ser auditada.
- a perda de conhecimento, pelo novo auditor, € muito prejudicial, razdo pela qual se sabe
que os principais problemas na prestagdo do servico de auditoria ocorrem, com maior
freqli€ncia, nos dois primeiros anos de atividade do novo auditor;
- @ manutengdo do rodizio implica em aumento de custo a todos os envolvidos (0 novo
auditor e a companhia a ser auditada), com inequivoca redugdo da eficiéncia na prestacdo

do servigo;

- a rotagdo, quando vira rotina, acaba encobrindo problemas de relacionamento entre o
auditor e a empresa auditada;

- abstraido o fato de que o rodizio de auditores afeta a liberdade de escolha das
companhias abertas na escolha da firma que lhes prestardo o servico de auditoria, é
inquestionavel que existem hoje processos de supervisdo externa aptos a atestar a
qualidade dos servigos de auditoria externa (Revisdo externa de Qualidade imposta pela
CVM e o Programa de Supervisdo baseada em risco — que, pesar de ser novo, ja estd em
andamento — no qual a propria CVM faz revisdes sobre os servicos em andamento).

Atenciosamente,

Luiz Fernando Rolla Ricardo Florence dos Santos
Presidente do Conselho Diretor Presidente



D
IBRI

INSTITUTO BRASILEIRG DE
RELACOES COM INVESTIDORES
e .

Sao Paulo, 15 de agosto de 2011

Ilma. Sra.
Maria Helena Santana

D. Presidente da Comissao de Valores Mobiliarios (CVM)
Senhora Presidente,

O Instituto Brasileiro de Relagdes com Investidores — IBRI vem, pela presente,
e em consonancia com o que foi deliberado pelo seu Conselho de
Administragdo, apresentar seus comentarios, e suas sugestdes, a proposta de

alteragdo da Instrugdo CVM n° 308, ora em audiéncia publica.

Ao iniciar suas consideragbes, e a despeito de antiga polémica quanto a
conveniéncia de ser mantido o rodizio de auditores independentes das
companhias abertas — conforme razdes adiante expostas, ainda que de forma
sumaria - deseja o IBRI ressaltar, de plano, ser inteiramente desaconselhavel
restabelecer dito rodizio no ano de 2012, como previsto na aludida proposta de

alteracdo da Instrugdo CVM n° 308.

De fato, estando as companhias abertas ainda em processo de absorcdo de
atividades relacionadas ao IFRS e ICVM 480 onde é fundamental o trabalho de
auditoria externa, seria extremamente prejudicial a substituicdo de seus

auditores independentes neste momento, especialmente porque, dita
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substituicdo, poderia levar a incremento de custos — de aprendizagem e

financeiros — na conclusdo das mencionadas atividades.

Entende o IBRI, por essa razao, que se for decidido restabelecer o rodizio, seria

conveniente postergar, para o ano de 2013, aludido restabelecimento.

A despeito de discordar de alguns pontos relativos a instalacdo de comité de
auditoria estatutério — recomendada na proposta de alteracdo da Instrucdo
CVM n® 308 — o IBRI entende que a sugestdo contida na minuta submetida 3
audiéncia pdblica constitui um avango na governanca corporativa para a

maioria das companhias abertas brasileiras.

Exatamente porque considera importante a criagdo de aludido comité, entende
o IBRI que o rodizio de firmas de auditoria apenas deveria prevalecer em
relagdo as companhias que ndo viessem a acatar a sugestdo de instalar o
comité de auditoria nos moldes referidos na minuta que se encontra submetida

a audiéncia publica.

Para aquelas companhias que vierem a constituir o referido comité, entende o
IBRI que o rodizio, ao final do prazo de 10 anos, deveria ser feito entre equipes

do auditor, e ndo entre as firmas de auditoria.

Finalmente, e em linha com o que antes foi mencionado, o IBRI gostaria de
ressaltar os principais pontos que vém sendo referidos quanto a inconveniéncia

do restabelecimento do rodizio dos auditores:

- a rotatividade dos auditores das companhias abertas traz risco a
qualidade do servigo prestado, uma vez que o novo auditor ndo tem

conhecimento acumulado sobre a companhia a ser auditada.

- a perda de conhecimento, pelo novo auditor, € muito prejudicial, razdo

pela qual se sabe que os principais problemas na prestagdo do servico de
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auditoria ocorrem, com maior freqii€ncia, nos dois primeiros anos de

atividade do novo auditor;

- a manutengdo do rodizio implica em aumento de custo a todos os
envolvidos (o novo auditor e a companhia a ser auditada), com

inequivoca redugdo da eficiéncia na presta¢do do servico;

- a rotagdo, quando vira rotina, acaba encobrindo problemas de

relacionamento entre o auditor e a empresa auditada;

- abstraido o fato de que o rodizio de auditores afeta a liberdade de
escolha das companhias abertas na escolha da firma que lhes prestardo
0 servigo de auditoria, € inquestionavel que existem hoje processos de
supervisao externa aptos a atestar a qualidade dos servigos de auditoria
externa (Revisdo externa de Qualidade imposta pela CVM e o Programa
de Supervisdo baseada em risco — que, pesar de ser novo, ja estd em
andamento — no qual a prdpria CVM faz revisdes sobre os servicos em

andamento).

Atenciosamente,

lsuiz-Fernando Rolla
Presidente do Conselho

fRicard Florence;/d s Santos
Diretor Presidente
/
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Assunto: Alteragao da Instrugcdo CVM-308 - Audiéncia Publica

Sao Paulo, 15 de agosto de 2011

Ilma. Sra.
Maria Helena Santana
D. Presidente da Comissao de Valores Mobiliarios (CVM)

Senhora Presidente,

| O Instituto Brasileiro de Relagdes com Investidores — IBRI vem, pela presente, e em consonancia
com o que foi deliberado pelo seu Conselho de Administragdo, apresentar seus comentérios, e
suas sugestdes, a proposta de alteragdo da Instrugdo CVM n° 308, ora em audiéncia pUblica.

Ao iniciar suas consideragles, e a despeito de antiga polémica quanto a conveniéncia de ser
mantido o rodizio de auditores independentes das companhias abertas — conforme razdes adiante
expostas, ainda que de forma sumaria - deseja o IBRI ressaltar, de plano, ser inteiramente
desaconselhavel restabelecer dito rodizio no ano de 2012, como previsto na aludida proposta de
alteracao da Instrucdo CVM n° 308.

De fato, estando as companhias abertas ainda em processo de absorcdo de atividades
relacionadas ao IFRS e ICVM 480 onde é fundamental o trabalho de auditoria externa, seria
- extremamente prejudicial a substituicdo de seus auditores independentes neste momento,
especialmente porque, dita substituicdo, poderia levar a incremento de custos — de aprendizagem
e financeiros — na conclusdo das mencionadas atividades.

Entende o IBRI, por essa razdo, que se for decidido restabelecer o rodizio, seria conveniente
postergar, para o ano de 2013, aludido restabelecimento.

A despeito de discordar de alguns pontos relativos a instalacdo de comité de auditoria estatutario
— recomendada na proposta de alteragao da Instrugdo CVM n° 308 — o IBRI entende que a
sugestdo contida na minuta submetida a audiéncia plblica constitui um avango na governanga
corporativa para a maioria das companhias abertas brasileiras.

Exatamente porque considera importante a criagdo de aludido comité, entende o IBRI que o
rodizio de firmas de auditoria apenas deveria prevalecer em relacdo as companhias que n3o



viessem a acatar a sugestdo de instalar o comité de auditoria nos moldes referidos na minuta que
se encontra submetida a audiéncia publica.
Para aquelas companhias que vierem a constituir o referido comité, entende o IBRI que o rodizio,
ao final do prazo de 10 anos, deveria ser feito entre equipes do auditor, € no entre as firmas de
auditoria.
Finalmente, e em linha com o que antes foi mencionado, o IBRI gostaria de ressaltar os principais
pontos que vém sendo referidos quanto a inconveniéncia do restabelecimento do rodizio dos
auditores:
- a rotatividade dos auditores das companhias abertas traz risco a qualidade do servico
prestado, uma vez que o novo auditor ndo tem conhecimento acumulado sobre a
companhia a ser auditada.
- a perda de conhecimento, pelo novo auditor, € muito prejudicial, razdo pela qual se sabe
que os principais problemas na prestagdo do servico de auditoria ocorrem, com maior
freqiiéncia, nos dois primeiros anos de atividade do novo auditor;
- @ manutengdo do rodizio implica em aumento de custo a todos os envolvidos (o novo
auditor e a companhia a ser auditada), com inequivoca redugdo da eficiéncia na prestacdo

do servico;

- a rotagdo, quando vira rotina, acaba encobrindo problemas de relacionamento entre o

auditor e a empresa auditada;

- abstraido o fato de que o rodizio de auditores afeta a liberdade de escolha das
companhias abertas na escolha da firma que lhes prestardo o servico de auditoria, é
inquestionavel que existem hoje processos de supervisdo externa aptos a atestar a
qualidade dos servigos de auditoria externa (Revisdo externa de Qualidade imposta pela
CVM e o Programa de Supervisdo baseada em risco — que, pesar de ser novo, ja estad em
andamento — no qual a prépria CVM faz revisdes sobre 0s servios em andamento).

Atenciosamente,

Luiz Fernando Rolla Ricardo Florence dos Santos
Presidente do Conselho Diretor Presidente
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S3o Paulo, 15 de agosto de 2011

Ilma. Sra.
Maria Helena Santana

D. Presidente da Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM)
Senhora Presidente,

O Instituto Brasileiro de Relagdes com Investidores — IBRI vem, pela presente,
e em consonancia com o que foi deliberado pelo seu Conselho de
Administragdo, apresentar seus comentarios, e suas sugestdes, a proposta de

alteragdo da Instrugdo CVM n® 308, ora em audiéncia pUblica.

Ao iniciar suas consideragbes, e a despeito de antiga polémica quanto a
conveniéncia de ser mantido o rodizio de auditores independentes das
companhias abertas — conforme razdes adiante expostas, ainda que de forma
sumaria - deseja o IBRI ressaltar, de plano, ser inteiramente desaconselhavel
restabelecer dito rodizio no ano de 2012, como previsto na aludida proposta de

alteragdo da Instrugdo CVM n° 308.

De fato, estando as companhias abertas ainda em processo de absor¢do de
atividades relacionadas ao IFRS e ICVM 480 onde ¢ fundamental o trabalho de
auditoria externa, seria extremamente prejudicial a substituicio de seus

auditores independentes neste momento, especialmente porque, dita
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substituicdo, poderia levar a incremento de custos — de aprendizagem e

financeiros — na conclusdo das mencionadas atividades.

Entende o IBRI, por essa razdo, que se for decidido restabelecer o rodizio, seria
conveniente postergar, para o ano de 2013, aludido restabelecimento.

A despeito de discordar de alguns pontos relativos a instalacdo de comité de
auditoria estatutario — recomendada na proposta de alteracdo da Instrucdo
CVM n© 308 — o IBRI entende que a sugestdo contida na minuta submetida a
audiéncia pulblica constitui um avanco na governanga corporativa para a

maioria das companhias abertas brasileiras.

Exatamente porque considera importante a criagdo de aludido comité, entende
0 IBRI que o rodizio de firmas de auditoria apenas deveria prevalecer em
relacdo as companhias que ndo viessem a acatar a sugestio de instalar o
comité de auditoria nos moldes referidos na minuta que se encontra submetida

a audiéncia publica.

Para aquelas companhias que vierem a constituir o referido comité, entende o
IBRI que o rodizio, ao final do prazo de 10 anos, deveria ser feito entre equipes

do auditor, e n3o entre as firmas de auditoria.

Finalmente, e em linha com o que antes foi mencionado, o IBRI gostaria de
ressaltar os principais pontos que vém sendo referidos quanto & inconveniéncia

do restabelecimento do rodizio dos auditores:

- a rotatividade dos auditores das companhias abertas traz risco a
qualidade do servigo prestado, uma vez que o novo auditor ndo tem

conhecimento acumulado sobre a companhia a ser auditada.

- a perda de conhecimento, pelo novo auditor, € muito prejudicial, razio

pela qual se sabe que os principais problemas na prestacdo do servico de



P
IBRI

INSTITUTO BRASILEIRG DE
RELACOES COM INVESTIDORES

auditoria ocorrem, com maior freqliéncia, nos dois primeiros anos de

atividade do novo auditor;

- a manutengdo do rodizio implica em aumento de custo a todos os
envolvidos (0 novo auditor e a companhia a ser auditada), com

inequivoca redugdo da eficiéncia na prestacdo do servico;

- a rotagdo, quando vira rotina, acaba encobrindo problemas de

relacionamento entre o auditor e a empresa auditada;

- abstraido o fato de que o rodizio de auditores afeta a liberdade de
escolha das companhias abertas na escolha da firma que lhes prestardo
o servigo de auditoria, € inquestionavel que existem hoje processos de
supervisao externa aptos a atestar a qualidade dos servigos de auditoria
externa (Revisdo externa de Qualidade imposta pela CVM e o Programa
de Supervisdo baseada em risco — que, pesar de ser novo, ja estd em
andamento - no qual a propria CVM faz revisdes sobre os servicos em

andamento).

Atenciosamente,

a#
&

buizfernando Rolla dos Santos

Presidente do Conselho Diretor Presidente
;



