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A llma Superi "nfcefn léncia Administrativo-Financeira por intermédio da Comiss3o

os - CVM

'] _— e e/ alavrae AMAAk? .(
10 da Comissao de Valores Mobilia

O

CONCORRENCIA N2 01/2021
PROCESSO 19957.005619/2020-91

A PARTNERS COMUNICACAO INTEGRADA LTDA., pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ/MF sob o
numero 03.958.504/0001-07, com sede na Rua Desembargador Alfredo de Albuquerque, n2 200, Santo Antdnio, Belo
Horizonte - MG, CEP 30330-250, vem, respeitosamente, a presenca de Vossa Senhoria, por intermédio de seu
representante legal, apresentar tempestivamente CONTRARRAZOES em face do RECURSO interposto pela licitante
LOURES COMUNICAGAO INTEGRADA LTDA., conforme passa a expor:

| - DA TEMPESTIVIDADE

Nos termos do disposto no item 19, subitem 19.2 do edital, dentro do prazo de 5 dias tteis, a contar da admiss3o do

recurso, os licitantes interessados poderdo apresentar impugnacdo a eventuais recursos interpostos.

Conforme consta da ata expedida pela Comissdo de Licitagdo, a comunicagdo do recurso interposto pela licitante
Loures foi realizada no dia 19/04/2023. Assim, considerando o feriado nacional de 21 de abril, o prazo para impugnar

o recurso em questdo finda em 27 de abril de 2023. Portanto, tempestivas as presentes contrarrazées.
- ESCLARECIMENTOS PRELIMINARES

Antes de minudenciar os fundamentos juridicos que impdem seja negado provimento ao recurso interposto pela
recorrente Loures, ressaltamos nosso profundo respeito por essa ilustre Comissdo de Licitagdo, pela Subcomisséo
Técnica, bem como pelos demais envolvidos, direta ou indiretamente, na analise e no julgamento do certame em

comento.

A apresentagdo dessas contrarrazdes justifica-se como meio de demonstrar que, ao contrario do que tenta fazer crer

a licitante Loures, ndo ha fundamentos técnicos que justifiquem o aumento da nota a ela atribuida. Também ndo

(Y
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existe respaldo para que a nota da licitante Partners seja reduzida. Portanto, para assegurar o cumprimento dos
principios da legalidade, da moralidade, da impessoalidade, da vinculagio ao instrumento convocatério e do
julgamento objetivo, todos de observancia obrigatdria nos certames realizados, se faz imperioso que seja negado
provimento ao recurso em questao, sob pena de se colocar em risco a legalidade do certame e a seguranca juridica

do futuro contrato administrativo a ser celebrado.

Il — DA INSUSTENTABILIDADE TECNICA DO RECURSO INTERPOSTO PELA LICITANTE LOURES

COMUNICACAO

Os recursos administrativos tém, dentre outras, a funcdo de oferecer novos elementos fatico-juridicos, de modo a
acrescentar dados que possam contribuir com julgamentos mais alinhados aos principios de objetividade, clareza,
isonomia e transparéncia. Assim, a utilizagdo dos recursos para construir ilagdes que venham a nublar os parametros
técnicos que norteiam o julgamento, tal como se verifica in casu, é pratica reprovavel, resultando em mera tentativa

de tumultuar o processo licitatorio em prejuizo da escolha da proposta mais vantajosa, o que nio pode ser admitido.

l.a. Itens 76 a 78 do Recurso da Loures — pedido de redugdo de pontuagdo da nota da Partners no Subquesito | —

Raciocinio Basico

Arecorrente Loures alega que o texto apresentado pela Partners ndo possui “concisdo” (argumento ja refutado, pois
a concorrente objetivamente seguiu todas as determinagdes do edital quanto ao tamanho do texto apresentado) e
que seu Diagndstico era “apenas uma analise, sem indicar claramente o que a CVM precisa fazer ou melhorar em
relagdo as a¢des de comunicacdo”. Trata-se, como se vé, de um argumento que tenta depreciar a nota da concorrente
Partners distorcendo, intencionalmente, o entendimento da subcomissdo julgadora. As proposi¢des da Partners
sobre “o0 que a CVM precisa fazer ou melhorar” estdo fartamente descritas nos subquesitos adequados em sua
Proposta Técnica; se estendem além do Raciocinio Basico; e a solidez das propostas de todos os concorrentes,
evidentemente, deve ser considerada como um todo e ndo pela construcdo de ilagdes pontuais, com o Unico objetivo

de induzir os membros da subcomissdo técnica a erros de avaliagdo.

Ainda sobre o Raciocinio Basico, a Loures alega que “o quadro de caracterizacdo dos publicos apresentados pela
recorrida faz apenas uma descrigéo, deixando de demonstrar a relagéo @ CVM com cada publico especifico”. Observa-
se, nesse caso, que em seu afd de tentar retirar pontos da concorrente, a Loures cria provas contra ela mesma, em
uma estratégia, no minimo, periclitante. Basta comparar as propostas técnicas da Partners e da Loures para verificar
que o que ocorre é exatamente o oposto: em seu quadro, a Partners aprofunda estratégias de abordagem para cada
publico, indo além do que propde a Loures. Assim, caso o argumento fosse aceito pela Subcomissdo Técnica, pontos

deveriam ser retirados da propria Loures, e ndo da Partners, por mero critério de isonomia no julgamento.

CARACTERIZACAO DOS PUBLICOS CVM

LOURES PARTNERS

Publicos Forma de abordagem
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~ | cVM se relaciona com o Ministério da Economia, o qual & vinculada, com parceiros publicos

Preci de um d Integ fici com ir ivai paraa
de decisd i Parz eles, a CVM criou o Portal do Invesudor ‘entre autros.

| Companhi seus s, profissionais de Relacdes com Investidores,

N itam de i iros @ custo comipetitivo para projetos produtivos ou

i i Além de ir um wm ord&nado e eﬁuente a CVM se relaciona

com emissores de valores por meio da reg de eventuals desvios e

pnra di seu h do-5 coum e se adaptando 4
| lugéo do do

Audltores independentes, agéncias de rating, nos, es de

| mercado, dentre outros, que com a seguranga juridica e regulagdo por parte da CVM,

em regra drados na ia de * lados” Suas dutas, junto a dos investidores

companhias, estio sujeitas & regulamenla;ao e supenvisio da CVM, Dados e informagdes
os regulados e das operagBes no mercado séo insumas essenclais de frabalho da CVM

Ministéric da Economia, Banco Central, Secretaria Especial da F Coaf, Ministéri
Publico Federal e Policia Federal, dentre outros. Este relacionamento & importante porque a
CVM presta contribuigdo e recebe ct Ao de destes entes, em suas atlvidades.

{aba

B3, Abrasca, Anbima, ABFINTECHS, ABVCAP, APIMEC, IBGC, IBRI, dentre cutras, sdo

parceiros em atividades conjuntas, pesquisa e convénios de ¢ado técnica, ed ional

e desenvolvimento do mercado. Um grupo de pi integra um lho consultiva com

a CVM, voltado & pi o e apoio de projetos ed ionals que parz a melhoria
dos padroes de educaqsn financeira da popula;io brasileira,

QOrg of Si iies Comissi (losco) Flnanaal Sustainability Board

para a Coop fo e D ico (OCDE), dentre

1 outros. Sdo relacionamentos bilaterais ou multilaterais, por meio de convénios, evenlos e
¢ pewulus conjuntos com a CVM, além de troca de informagdes sobre regula:;&o & prétlms de
. Séo

iai  para a li ) da persp internaci dos H

|

e nova

citados acima e & um dos integrantes do Sistema Financeiro Nacional. Ela faz parte do grupo

| de supervisores do mercado . A troca de infor dobanco de dados dosargios
auxilia o individual ou cocrdenado dos superwi , evita danci
de informagdo sobre regulados em comum, por meio de plamorma m(egrada hmalece e
| desburocratiza tarefas de supervisio. A p ol ¢do entre as ituicées promove
| agBes com mais produtividade, eficaci e pacto.
1 Conta com o do de itais para lizar 8 poup: ca publvca para projetos, que
propiciam geragé derends prego e bem-estar. Estimula a f ¢éo de poupanga e sua
¢do em 0s. A CVM precisa se tornar mais conhecida desse publico em

geral, seja para prestar contas de suas atividades, para informar ou ainda para que possa ser
da em caso de

{ Di envolvidos no

imento e p o da regulagdo para p ¢do de
servigo a clientes, colaboram com a CVM com sugesties de aperfeic to. O
relacionamento por meio de audiéncias ou participacio em é fundi | para

disseminagdo da atividade regulatdria em curso e insumos para temas em curso na CVM.

P estar bem inf
| atividades da CvM.

porque sfo p is multiplicad das mensag: e

| Sociedade em

- PUblico com o qual o

relacionamento se d4 de |

forma direta, objetiva,

|
por meio dos canais
digitais; ;
- Demanda que oOs
\

posicionamentos
institucionais sejam
apresentados de forma
simplificada, leve e
acessivel, ajudando o
cidaddo comum a ver o

mercado de capitais

como uma opcdo de

" investimentos possivel e

segura; ‘

- Alinha de comunicagdo |

' marca e a valorizacdo da

| capitais, ao

digital deve ser

contributiva a gestdo da

reputacao;

- O principal mote desse
didlogo é: reforgar o
posicionamento da CVM,
na percepgdo coletiva,
como a instancia
governamental que tem

sob sua

responsabilidade
promover a seguranga,

higidez e as negociagdes

justas no mercado de ‘
mesmo |
tempo em que contribui |
para o seu crescimento |
em bases solidas, para o |
desenvolvimento |

,

i
|
econdmico e social do ‘
pais @ ‘.

para a
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Mercado

Imprensa,
formadores de
opinido—
veiculos
especializados,
nacionais e
regionais,
colunistas,

comentaristas,

prosperidade de suas
familias, inclusive, pela
oferta de educacdo
financeira a criangas,
adolescentes e novos
investidores.

- Publico ao qual se
destina, genericamente,
toda a atividade-fim da
CVM, tanto nos aspectos
regulatérios quanto nos
de fiscalizacdo;

- Para esse publico, a
comunicagdo deve ser
dupla, de cardter formal,
nas vias oficiais e canais
proprietarios, mas
também
complementada  com
estratégias de
divulgacdo de fatos
relevantes, por meio da
imprensa e de canais
digitais, e de informes
precisos e de fécil
compreensdo, sempre
que o fato merecer
destaque e divulgagao
diferenciada.

- Relevantes por sua
capacidade de
potencializar interesses
e pautar
posicionamentos  dos
demais;

- Serdo trabalhados pela
oferta de conteudo
diferenciado, com dados

consubstanciados  que
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influenciadores

etc.

Investidores

individuais

Universidades,
institutos de
pesquisa que se

dediquem aos

permitam a replicacdo
da informagdo com
clareza e seguranca;

- Devem contar com
estratégia diferenciada
de didlogo e
relacionamento, para
que busquem cada vez
mais os porta-vozes da
CVM como fontes e
referéncias em tudo o
que tenha relagdo com o
mercado.

- Publico prioritario para
o qual deve ser gerado

conteudo informativo de

facil assimilacdo,
veiculado
principalmente nas

redes sociais da CVM e
em entrevistas de porta-
vozes em canais digitais,
de modo a
“descomplicar” 0
mercado e esclarecer
davidas mais comuns;

- A customizagao da
informacdo para esse
publico deve levar em
conta o crescimento
exponencial do nimero
de investidores
individuais, nos ultimos
anos, e de seu perfil.

- Ouvidas com
frequéncia pelos demais
setores da sociedade e
muito influentes entre

0s formadores de
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temas
econdmicos
(publico

sugerido)

opinido, caracterizam-se
como repositorios de
conhecimentos técnico-
cientificos que podem
corroborar e respaldar
as acdes da CVM, em
todos os seus campos de
atuagao;

- E desejavel que o

relacionamento entre a

Comissao e a
comunidade
universitaria seja

estreitado, por meio de

agoes de
relacionamento e
direcionamento de
informacdes (Ex.

insercdo em mailing para
recepcao de newsletter),
ampliando a visibilidade
das boas praticas da
CVM e mostrando o
alinhamento da
autarquia com a
vanguarda do
pensamento
académico;

- Para tanto, é
recomenddvel que a
CVM se posicione
também como um 6rgdo
mobilizador e divulgador
das boas praticas e
inovagdes  concebidas
nas Universidades,
atraindo
posicionamentos

favoraveis e parcerias
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Congresso
Nacional e
outros érgdos
publicos dos
poderes
executivo,
legislativo e
judiciario federal
(publico

sugerido)

desta comunidade para
seus projetos
inovadores,
principalmente os que
sdo associados as
interfaces do mercado
com transformacdo
digital e aos temas de
sustentabilidade,
demonstrando que a
CVM estd atenta as
demandas mais
profundas e atuais da
sociedade civil.

- Ainda que a autonomia
da CVM seja o seu mais
importante atributo, o
didlogo com outras
instancias do governo
federal, incluindo outros
poderes, pode ser
necessdrio em diversas
situagdes, inclusive para
explicar pautas e pleitos
da CVM;

- Desenvolver 0
relacionamento com
esses publicos passa por
Ihes oferecer informagao
continua sobre a
atuagdo da autarquia,
ressaltando sua retiddo
técnica e transparéncia,
de modo a favorecer a
abertura de portas ao
didlogo, sempre que

necessario.
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I.b. Item 80 - pedido de reducdo da pontuagdo no subquesito Il - Estratégia de Comunicagdo

Nesse ponto de seu recurso, a Loures novamente recorre a argumentos de extrema fragilidade, afirmando que a
Partnes despreza “o fato de que, nos dias atuais, a comunicagéo corporativa deve ser feita de maneira integrada,
com estratégias adequadas para cada meio e trabalho de maneira transversal as (sic) agées de comunicagéo digital”.
A afirmacdo é realmente gratuita e equivocada porque, em primeiro lugar, o conceito de Comunicacio Integrada
sequer é “atual”: remonta a década de 1970 (vide Duncan e Caywood, 1996) e, portanto, se trata, hoje, de boa prética

cabalmente aceita e mera obrigagdo de qualquer prestador de servico minimamente profissional.

Uma comunicagdo integrada é reconhecida pela abrangéncia das a¢des, coeréncia e unidade: ou seja, tudo o que a
Partners demonstrou ao longo do Plano de Comunicagdo apresentado, trazendo um cendrio que conversa com as
necessidades da CVM, inclusive, na comunicagao digital; e explicitando como é o funcionamento dessas agdes, ndo
s6 de forma tedrica, mas mostrando a aplicabilidade e a necessidade. Citar repetidamente o termo "comunicacéo
Integrada” ndo necessariamente demonstra que a estratégia apresentada segue essa linha. A Partners deixa bem
clara sua posigdo em varios pontos, como no inicio do item b) Proposicdo e defesa dos pontos centrais da proposta,

quando menciona:

"Elegemos uma metodologia voltada ao atendimento objetivo do que é solicitado, e que serd desdobrada em mais

profundidade no Plano de Implementagao”.
E quando, dando continuidade a sua Estratégia, esta agéncia informa que:

"Cabe a comunicagdo institucional, diante das mudancas aceleradas que também transformam a face das
instituicbes, se ocupar continuamente de "reapresentar" a Comissdo aos publicos de varias formas e em varias
frentes. Isso demanda uma acdo comunicacional ampla, coerente, que continue a dar o peso devido aos aspectos

institucionais."

Mais: cumprindo plenamente aquilo a que se propde, ja na pdagina de abertura do Plano de Implementacdo, a
Partners reforca a visdo de comunicacdo integrada que a norteia, como se pode depreender dos dois trechos

destacados abaixo:

“Como dito na apresentacio dos pontos centrais da proposta, optamos por uma atuacdo integrada, ao longo dos
180 dias de desenvolvimento da campanha, sobre trés macroprocessos de comunicagdo: comunicagdo
institucional, assessoria de imprensa e comunica¢do interna. Todos tém importancia significativa para o
cumprimento dos objetivos comunicacionais mencionados e serdo contemplados por agdes direcionadas ao longo
de toda a campanha. Exemplos de pecas e de produtos que podem ser utilizados para estes objetivos estdo

apresentados na Solugdo de Comunicagdo proposta”.

Destaque-se que, ao detalhar os trés macroprocessos e o foco das metas estratégicas, € nitido o alinhamento da

Partners com o conceito da comunicacdo integrada, pois é informado que:

"Cada macroprocesso abrigara em si varias linhas de acdo e agbes pertinentes” (elencando) “recursos ou

instrumentos de comunicacio corporativa a utilizar, bem como diretrizes e contetudo".
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Ora, Comunicagdo Integrada é definida na literatura académica pertinente como "o processo de planejar e executar

acoes em diferentes canais": exatamente o que a Partners menciona.
Outro trecho que demonstra a mesma coeréncia é o que segue:

“Desta maneira, pode-se aplicar totalmente o potencial disponibilizado no contrato. Além disso, é preciso atuar
abrindo um leque de possibilidades, pois estamos falando de uma comunicagdo que presta um servico que vai além
de informar: tem também um viés educacional, de conscientizacdo social, de valorizacdo e de engajamento dos
empregados e de promogdo de umainstancia essencial ao desenvolvimento socioeconémico (o mercado de capitais).
Por isso, é desejavel, se possivel, criar interfaces com outras dreas da CVM que sdo potencialmente produtoras de
conteldo, para que a estratégia da comunicagdo integrada ganhe forga. Sdo exemplos dessa potencialidade a
Gestdo de Pessoas e a area que se dedica a Educagdo Financeira. Por meio de divulgagdes conjuntas e estratégias de
crossmedia, é possivel unir esforcos e potencializar interesses, principalmente para os usudrios de redes sociais.

(grifos nossos)

Observe-se, por fim, que a Partners conseguiu resumir, de forma limpida, os objetivos das metas estratégicas e os
resultados esperados no desenrolar da comunicagao integrada, no quadro apresentado a seguir, integrante de sua

Proposta Técnica:

Quadro 3 — Detalhamento das Metas Estratégicas e Resultados Esperados

Objetivos da Meta Estratégica
ME1 - Aumentar a visibilidade: Ampliar
a compreensao quanto a importancia da

CVM perante seus publicos estratégicos.

ME2 - Ampliar a voz: Trabalhar o
potencial de capilaridade da mensagem
da CVM, por meio de agbes de
relacionamento ordenadas,

aumentando sua interacao 2
penetrabilidade.

ME3 - Disseminar a mensagem: Adotar
formato didéatico e linguagem mais
fluida na divulgacdo das atividades e
pautas estratégicas, com o uso, se
pertinente, de imagens, infograficos e

formatos que favorecam a intelecgdo.

Resultados Esperados

- Consolidar a imagem e aumentar a exposicao dos
posicionamentos da CVM por meio de pautas relevantes
divulgadas na midia e em canais préprios;

- Consolidar os porta-vozes como fontes (imprensa) e referéncias
(demais stakeholders).

- Ampliar oportunidades de interacdo para o reconhecimento
positivo da CVM como 6rgéo técnico de referéncia em todos os
temas referentes ao mercado de capitais brasileiro, perante
formadores de opinido (mercado, parlamentares, universidades,

poderes publicos etc.)

- Aumentar a assertividade da mensagem da CVM nos meios
online e offline, inclusive no que se refere a desmistificagdo do
mercado de capitais para o cidaddo comum, para que este possa
consideré-lo como uma possibilidade de investimento;

- Aumentar a confiabilidade da CVM perante publicos
diferenciados e ndo necessariamente técnicos;

- Atrair mais interesse de publicos diferenciados (mulheres, novos

investidores etc.) pela customizagdo de contetidos.
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ME4 - Monitorar o percurso: Buscar e - Monitorar todas as agdes continuamente, por meio de
manter a regularidade e a qualidade do indicadores sélidos, para favorecer a melhoria continua e a
contetido, pela avaliagdo constante aceleragdo no atingimento de todos os demais objetivos
quanto a receptividade, compreensdo e estratégicos, em todas as suas vertentes.

assertividade das mensagens

divulgadas.

Portanto, o mais espantoso no recurso da Loures é que, diferentemente do que afirma a recorrente, o conceito de
comunicagdo integrada permeia toda a proposta técnica da Partners, de forma aprofundada, diferentemente do
que faz ela prépria, que a cita com demarcada superficialidade. Portanto, tudo o que podemos pensar é que,
provavelmente, o recorrente Loures ndo chegou a perceber essas mengdes por ndo entender, verdadeiramente, do
que trata uma estratégia de comunicagao integrada, demonstrando que cabe a ela, e ndo a Partners, buscar por

“renovacdo” e “atualizacdo” de seus parametros técnicos de atuagdo.

l.c. Item 81 — Pedido de redugdo de Notas referente ao SUBQUESITO Il — Solugdo de Comunicag¢do Corporativa

Quanto a solicitagdo de redugdo da nota da Partners por um suposto “ndo atendimento aos critérios previstos no
edital da concorréncia”, alegando que esta empresa apresentou “um resumo de uma pagina e meia em forma de
lista do que pretende fazer, de maneira burocratica e sem preocupagdo em apresentar propostas inovadoras e
criativas”, resta a sensacdo de que a Loures ndo leu o edital corretamente ou apela para um ardil, tentando, mais

uma vez, criar problemas e falhas onde nao existem.

Para o Subquesito I, o edital estabelece que a Solugdo de Comunicagdo é a apresentacdo de todas as a¢des E/OU

pecas de comunicacdo digital que a licitante julgar necessdrias para cumprir o desafio de comunicagao:

Trecho do edital: a) relacdo de todas as agdes e/ou materiais de comunicacdo corporativa que a licitante julga
necessarios para superar o desafio e alcangar os objetivos de comunicagdo estabelecidos no Briefing, com o

detalhamento de cada uma;

Portanto, o detalhamento realizado pela Partners cumpre as exigéncias estabelecidas ao apontar a relagao de
itens/acdes, com um breve descritivo/detalhamento do que é aquela agdo/item que elegemos para cumprir o
desafio de comunicacdo. O volume de texto do detalhamento ndo prejudicou a identificagdo de qual é a acdo, e

ndo descumpriu o que é solicitado.

IV - FUNDAMENTOS JURIDICOS

3.666/93 E AO EDITAL DO CERTAME
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IV. 1 DA VIOLACAO A CONSTI
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Os fundamentos juridicos que respaldam as contrarrazdes ora apresentadas constam da Constituicio da Republica
de 1988, da Lei 8.666/93 e do edital do certame.

A Constituicdo foi explicita ao exigir que a Administragdo Publica Indireta, da qual a CVM faz parte, observe os

principios que regem a Administragdo Ptblica como um todo, sob pena de ilegalidade insanavel:

Art. 37. A administracdo publica direta e indireta de qualquer dos Poderes da Unido, dos Estados,

do Distrito Federal e dos Municipios obedecerd aos principios de legalidade, impessoalidade,

moralidade, publicidade e eficiéncia e, também, ao seguinte:

Regulamentando a Constituigdo, a Lei 8.666/93 elencou os principios de observancia obrigatéria nos certames
publicos:
Art. 32 Alicitagdo destina-se a garantir a observancia do principio constitucional da isonomia, a
selecdo da proposta mais vantajosa para a administracdo e a promogédo do desenvolvimento

nacional sustentavel e serd processada e julgada em estrita conformidade com os principios

basicos da legalidade, da impessoalidade, da moralidade, da igualdade, da publicidade, da

probidade administrativa, da vinculacdo ao_instrumento convocatério, do julgamento

objetivo e dos que lhes sdo correlatos. (g.n)

Como ndo poderia deixar de ser, o edital foi inequivoco ao exigir a observancia as suas regras, sob pena de

ilegalidade:

20.1.4.
A andlise dos Documentos de Habilitagdo das licitantes, o julgamento das Propostas Técnicas e
de Precose o julgamento final da concorréncia serdo efetuados exclusivamente com base nos

critérios especificados neste Edital.

A fim de resguardar os principios constitucionais e legais que regem a matéria, apresenta-se imperioso que seja
negado provimento ao recurso que ora se contrarrazoa, considerando-se a auséncia de fundamentos técnico-
juridicos a respalda-lo, pois apenas dessa forma serd garantida a seguranga juridica do futuro contrato

administrativo a ser celebrado.

V- DOS PEDIDOS

Diante da patente auséncia de argumentos técnico-juridicos sustentdveis, requer-se que as presentes
CONTRARRAZOES sejam RECEBIDAS e PROVIDAS, a fim de que o RECURSO INTERPOSTO PELA LICITANTE LOURES
SEJA JULGADO IMPROCEDENTE, sem qualquer redugdo na nota da licitante Partners.
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Caso ndo seja este o entendimento de V. Sa., requer-se o encaminhamento do presente recurso a autoridade
superior, para que aprecie seu mérito.
Nestes termos,
PEDE PROVIMENTO.

Belo Horizonte — MG, 27 de abril de 2023.

DAVID GONCALVES DE assinado de forma digital por

DAVID GONCALVES DE ANDRADE

ANDRADE SILVA:61099422604
S".VA'61 099422604 Dados: 2023.04.27 11:13:34 -03'00'

DAVID GONCALVES DE ANDRADE SILVA
OAB/MG n2 52.334 | OAB/SP n2 160.031-A | OAB/DF n229.006
CPF n? 610.994.226-04

Ana Flavia Patrus
OAB/MG 98.000
CPF 037.730.486.70

BELO HORIZONTE — MG | BRASILIA - DF | SAO PAULO - SP

dradesiiva.com.br

and



