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perante seus públicos
estratégicos.

ME2 - Ampliar a voz:
Trabalhar o potencial de
capilaridade da mensagem
da CVM, por meio de ações
de relacionamento
ordenadas, aumentando
sua interação e
penetrabilidade.

ME3 - Disseminar a
mensagem: Adotar formato
didático e linguagem mais
fluida na divulgação das
atividades e pautas
estratégicas, com o uso, se
pertinente, de imagens,
infográficos e formatos que
favoreçam a intelecção.

ME4 - Monitorar o
percurso: Buscar e manter
a regularidade e a qualidade
do conteúdo, pela avaliação
constante quanto à
receptividade,
compreensão e
assertividade das
mensagens divulgadas.

divulgadas na mídia e em
canais próprios;
- Consolidar os porta-voz s
como fontes (imprensa) e
referências (dem is
stakeholdersj. _
- Ampliar oportunidades e
interação para o
reconhecimento positivo a
CVM como órgão técnico e
referência em todos os tem ~

referentes ao mercado ~

capitais brasileiro, peran fl
formadores de 6pini o I

I '(mercado, parlame'1tare
universidades, pdder p I
públicos etc.) I' ,.

o Aumentar a assertivid<jde fl
mensagem da CVM nos mei ;;
online e offline, inciusiye r 9
que se refere à desmistificaçl o
do mercado de capitais para o
cidadão comum, para que es e
possa considerá-lo como UrT a
possibilidade de investimentC
- Aumentar a confiabilidade ea
CVM perante públicc s
diferenciados e n~o
necessariamente técnicos;
- Atrair mais interesse e~

públicos diferenciade s
(mulheres, novos investidorE s
etc.) pela customização c~

conteúdos.
o Monitorar todas as açõE s
continuamente, por meio c/:!
indicadores sólidos, pa ~

favorecer a melhoria contínu1;l
e a aceleração no atingimen p
de todos os demais objetive s
estratégicos, em todas as SUe s
vertentes.

N- o tOfO rt t t - 'o o - d' b' b o (I P Iao se JUs I Ica, po an o, que a pon uaçao tecnlca seja tao Ispar tam em neste su quesito n acto com nota

19,80 e justificativa de que a concorrente "Atendeu quase na totalidade aos critérios previstos no edital") e qul

a Partners tenha recebido apenas 17,7 pontos (com a justificativa de que "Não atendeu adequadamente aol

critérios de consistência técnica da apresentação e defesa da estratégia apresentada"), pelo que respeitosamentk

solicitamos, por questão de isonomia, igualdade e objetividade, que a nota da Partners seja revista e majorada.

lI.fo Subquesito 4 - Plano de Implementação

o Plano de Implementação da In.Pacto e da Partners também apresentam similaridades em sua estrutura, seguind

a~ etapas ~o funil de vendas. A d~~erença mais marcante é que o texto da Partners util~za u.ma.ling.u~gem maif

tecnica, afinada com. ~s .termos ~tlllzados no mer~ado, ao passo que o text~ da In.p~cto e mais SI~Pllflcado, cOI

uma linguagem de facll Intelecçao. Do ponto de vista do que se pede no editai, porem, a construçao estrutural e

sequência das ações estratégicas seguem a mesma lógica e dinâmica, o que justifica o pedido insistente de revisãd

para maior, da nota da Partnerso
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!I.g. Solicitação de revisão de notas por peças fora dos parâmetros estabelecidos

Contudo, é nas peças apresentadas na Solução Criativa que a concorrente In.Pacto mais se afasta dos parâmetros

mínimos esperados das concorrentes como, por exemplo, no desrespeito sistemático ao Manual de Identidad1

Visual da CVM, cometendo erros graves que fundamentam o pedido de que sua nota seja consideravelment1

reduzida.

A seguir, apresentaremos esses argumentos:

Peça 1 - Guia de porta-vozes

Além de trazer uma "mistura" de informações que torna a compreensão do direcionamento da peça confus~ (E

menções à Mandatos legais da CVM e Cadeia de Valor), a identidade visual proposta pela concorrente não traz

qualquer diferencial, e é quase clichê. As peças lançam mão de imagens pouco criativas, utilizadas em grand~
escala por pessoas ou pequenas empresas financeiras para promover seus serviços, tais como: prédios de centrol

comerciais, simulando instituições financeiras de grandes metrópoles; setas para cima indicando alta da bolsa dk

valores; papéis com gráficos coloridos para mostrar reuniões de negócio ou apertos de mãos, insinuandl

fechamento de negócio. I

Além disso, já na página 14, observa-se uma outra falha que aparecerá recorrentemente no material da In.Pacto: a

utilização da logo completa (com slogan) em tamanho gigante, passando a sensação de que o elemento fdi

colocado ali somente para ocupar espaço, na falta de um conteúdo interessante e pertinente. Na página 15, r
I

imagem "entrega de valor" está em baixíssima resolução, dificultando a leitura e revelando falta de cuidado co

a finalização da peça.

Peça 2 - Press Kit

Como indicado no item anterior, na pagina 8 observa-se exagero no tamanho dos ícones. ícones menores

permitiriam uma introdução e uma breve explicação do conteúdo, o que não se verifica em toda a peça: na págin~
5, por exemplo, falta o cabeçalho, utilizado em todas as outras páginas, indicando o assunto. Insistindo no erro, J
página 9 também traz a utilização da logo completa (com slogan) em tamanho gigante, novamente sugerindo falt~
de assunto, trazendo desarmonia para o material gráfico.

Peça 3 - Release com QR Code / Peça 6 - Thread "Segue o Fio" no Twitter / Peça 7 - Post com artigo no Linkedln 1

Peça 8 - Relatório Inteligência em Dia / Peça 9 - Roteiro de media training I

Em todas essas peças, observa-se recorrentemente a utilização incorreta do ícone da CVM, desrespeitando a área

de proteção determinada no Manual de Identidade Visual, o que é um erro grave.
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CONTINUAÇAO

88

Peça 4 - Newsletter De Olho na CVM / Peça 8 - Relatório Inteligência em Dia

Novamente, estamos diante de uma peça sem criatividade, com imagens-clichês e ícones gigantes ao final,

p,ejudk,"do, h"moo;, u;,u,1. OUtulo das peças PO%U; foote ,;mple" ,em elemeoto, g,áfico" to,","do o I'YOUf

pouco chamativo, sem criatividade e não agregando informações que convidem o leitor a se interessar pela leitura,

ferindo princípios básicos e boas práticas consagradas.

Peça 5 - Post no Instagram De Olho na CVM
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Educação
Financeira
na CVM:
trajetória
de sucesso
(ll':d9 1098. o CVM c
r5C ... no: no ,n'pl"lTlGnIoç­
d~ pro,9lo: puhJ~~ •
çifVIa::ld~~ 099CUC:Oç(»
I.non:ç;rc .. d.iJ ,nVll.j,dora,
tk-fQM'lO ":"'vi.lrcd:l
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Observe-se que ícone da logo CVM fui utilizado incorretamente nas peças que possuíam fundo escuro, com uma
I I

aplicação em que a marca é virada horizontalmente e descaracterizada. Além disso, como nas peças anterio~es, é

totalmente desrespeitada a área de proteção nas laterais, conforme determinam as normas do Manual db

Identidade Visual da autarquia:

"Para aplicações em fundo escuro, deve-se optar por uma versão monocromática, respeitando os critérios de

contraste e legibilidade:"

_ ASSINATURA VISUAL

FUNDOS ESCUROS

--P........;bt,ft'I, .... dc''t3oor

..~""dOCK~Ól!-

~CVM ~CVM

21

........

....1....---1

é é

ASSINATuaA VISUAL

fUNDOS ESCUROS

91

"A marca CVM não deve ser alterada, seja nas suas cores, disposição dos elementos, proporções, tampouco se

sobreposta ou subposta por elementos gráficos, linhas etc. Ao lado, apresentamos alguns exemplos de erros qUi

não podem ocorrer. Certifique-se de que a marca seja reproduzida com fidelidade, conforme os exemplos deste

manual."
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_ ASSINATURA VISUAL

USO INOE"VIDO DA MARCA

'8

Peça 10 - Apresentação

Peça pouco trabalhada, sem elementos gráficos ou qualquer outro diferencial, sem criatividade e originalidade.

11I. Recurso em relação às notas técnicas atribuídas à concorrente Loures

III.a. Solicitação de revisão de notas por peças fora dos parâmetros estabelecidos

Em sua avaliação da Solução de Comunicação, a douta subcomissão confere à Loures 22,60 pontos dos 25 possívei,

apesar da alegação de que a concorrente "Atende parcialmente aos critérios de funcionalidade das ações e materiail

propostos" e que "Incluiu ações de difícil execução e possivelmente incompatíveis com os recursos próprios d~
contratante". Confessamos que nos causa estranheza que uma solução de comunicação pobre em criatividade i
possivelmente inexequível tenha pontuação superior à solução de comunicação apresentada pela Partners.

Porém, o que queremos demarcar é que, assim como a concorrente In.Pacto, a Loures comete erros importantes

nas peças apresentadas, que impõem uma revisão e redução expressiva de sua nota.

Cabe registrar que, lamentavelmente, a forma como as peças foram disponibilizadas para análise prejudicam a

apresentação do recurso, pois foram digitalizadas em preto e branco, dificultando qualquer avaliação precisa sObrk

a correta utilização do pantone e da paleta de cores definida pela autarquia. Mesmo assim, é possível perceber qJ

as peças apresentadas pela Loures têm falhas muito óbvias, direcionamento questionável e não demonstram uJ

trabalho cuidadoso de adequação e cuidado com a marca.

Planejamento e execução de redes sociais proprietárias - Cover Linkedin / Enxoval de PR - Identidade visual

A peça conceitual utiliza um excesso de grafismos de fundo que competem com a informação e diluem a marca,

depreciando-a, em um contexto de informação excessiva. A tentativa de trabalhar uma perspectiva de frente e fundb

não é bem sucedida, pois a peça é poluída. Além de desvalorizada, a marca é apresentada em meio a uma formi

gráfica (losango) que não é prevista no Manual da Marca como uma forma aceitável de aplicação, e a área di
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proteção também não é respeitada: numa peça com tantos elementos, é como se a marca fosse disposta no "espaço

que sobra".

Além disso, a concorrente fez uso de banco de vetores gratuitos. Isso não é vedado, porém, quando não há uma

seleção minuciosa e estratégica, acaba-se lançando mão de vetores muito conhecidos, de alta circulação, tirandl

a força da marca e fazendo com que o material se pareça com tantos outros, no mercado. A loures incorre nesJ

erro, sinalizando falta de zelo e originalidade na identidade visual proposta.

CVM
PorClue a Informação ê a primeira linha de defesa do investidor.
Admin~Haç:io DÚtMCi . RIO de J,an(!lfO. RJ 78.4 22 seguldOl'e~

, pessoa da sua Instituição de ensIno tr<Jbalha aQuI 601 funoonârios

.rlll•• (Visitar sit. r! ) @

Inicio Sobre Publicações Vagas Pessoas Eventos Vidcos

Sobre

AComlssao de valores MO\):Uanos (CVM). AutarQuia Feoeral resp,>nsável pela regulaçAo e lisca!izaç30 do
mercado de c_pitais no Brasil, tem entre suas fUr'lçOes' estatw!lecer normas, fiscaliZai seu cumprimento, punir
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,~ freepik 'li R~=

,~ freepik OI .." ..., • f'o

Oc

E:l Mln"", cole~õe$

A Melhor Plataforma do
Mercado
:'L->€ ,;,; ~ FC~;I:) c:..:,,~ ~ p:!... ~~l)·it:,):;;

r_~ -:":.0:'1'> f.~:>:.:.:; .... 1:• •;)jl)

J.. Oownload

.l Nlo fio n«@o"":lO .trl~ulf (rf!.dlto

','..<:l"-

11 CI Minha~ col&Çõf'~

CONVERSAR COM TODOS

J, Downloed

Webnar CVM e o ESG - Card de divulgação / Planejamento e Execução de Redes Sociais Proprietárias - Pos

carrosel para Instagram / Campanha interna "Heróis da CVM" - Email Marketing / Conferência Internacional oJ

line - Convite - Email Marketing

Assim como nas peças anteriores, foram utilizadas, nestas, layouts de bancos de vetores gratuitos de grande

circulação e de fácil identificação, não apenas por profissionais de designer, mas até mesmo pelo público em gera~
que facilmente pode perceber semelhanças em divulgações/campanhas de outras instituições.
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'(tj freepik
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... ,.. ....." .... ' ...-.1
Seguir <:) Curtir

Add the extension
'\ s e3sy ~ jl.st lnstdfl tl"e r.~lcro~cH

Rev.a'd!: e.<lp.nslon aro ealn Iree glft
cards.

.!J Oownload

EJ licença graUs p.'I

~ NkJ e ne<~suno atribuir (rédlto
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1~freepik

Segui! (:) Adk:ion<Jf b col~O <.? CU/u,

e:" Mfnhos co~çôes

Add the extension
lt 5 ças) - lu~t in~tall th~ Ml:ro~.,~t

R-='owJ:rds e~tenSlon and earn "'ree Ol1't
cards ..

t!.. OOWnlQ8d

cf Não (o n~cessano atrlbull crédito

Vetor'll'5 Fotos VKJew I:ZI PSO Coll"'JOfw,.. CQlgçÓll'li M-... VenOOJ CUflluOOo Pu,.~o. '- -. ..

1~ freepik 'ó' R.c""., EJ Minhas coleções

Tire Suas Dúvidas

ws Fachadas Personalizadas

W~ L,dt f C'1' f,3cha::l,h do Sr4c:" 11,) In,:,'

~(' 'S.sni:'~n<: 'TlC'c~d~","c~o

d.o Download

Seguir CE Adicionar à coleç.ão o Curtll
~ Não é nKess.al1o atribuIr crfdlto

C0"'10 ,ti bt. rrei,:""

Sem dúvida, trata-se de uma campanha sem diferencial que, além de enfraquecer a marca CVM, não faz jus ao

que se espera da produção gráfica de uma licitação em que o desafio exige uma proposta visual que demarque l
posição única da autarquia no contexto do Mercado de Capitais e dos órgãos e entidades públicas e privadal

ligadas ao campo econômico. I

Importante frisar ainda que, em erro recorrente, a Loures utiliza novamente nestas peças a logo CVM dentro de

um losango, contrariando o Manual de Identidade Visual que é claro em suas determinações sobre a ASSINATURl

VISUAL, em USO INDEVIDO DA MARCA, quando pontua que:
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"A marca CVM não deve ser alterada, seja nas suas cores, disposição dos elementos, proporções, tampouco ser

sobreposta ou subposta por elementos gráficos, linhas etc." (grifos nossos)

_ ASSINATURA VISUAL

uso INDEVIDO DA MARCA

~~

~
.8

Planejamento e Execução de Redes Sociais proprietárias - Post carrosel para Instagram

Aqui, percebemos um grave descuido nas imagens. Se colocadas lado a lado, como foi o caso da apresentação na

Proposta Técnica, elas se complementam. Porém, se consideradas individualmente - ou seja, no formato que seril

verdadeiramente visualizado pelo usuário das redes sociais - as peças perdem totalmente o sentido.

00'<'

~l,..,e..•.,."IIIbI~_
U'O.N---...Clo""'.«II\ ~'''T"a.­
..~Etit"""""'.MWM.1tl'ldO
~~__• ..tt•
.... ..... M\......~,.......~b~,. ,... ..
..... " [n. ~

At'-'l.Ç'..õo~r.... ..... l*..::»'(c.
'....... 1...'1""•..,••
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Curso para jornalistas - Card de divulgação

Na proposta da Loures, além dos momentos em que a logo não é utilizada erradamente, ela chega a ser omitida,

criando uma peça "apócrifa"! É o que ocorre no card apresentado a seguir, repleto de grafismos, mas se

assinatura, caracterizando um erro básico que qualquer profissional de designer sabe que não deve ocorrer e

sinalizando pouco zelo e inexperiência na elaboração da campanha.

Vem aí o CJ
Em abril. a ÇVM conllida jornalistas de todo
B(a~il a participarorn do C'-"'iO qoo fornecerá
módulos técnicos e práticos focados nos
pnnópais temas da Agenda 202.3 da CVM.

Muito mais do Que apenas no iciilt os fatos.
<! preciso mergulhar oel~.

Prepare-se para uma experiêru::ia imerswa,
inovad0l3 e inédita.

37
BELO HORIZONTE - MG I BRASÍLIA - DF SÃO PAULO - SP

andradesilva.com.br



Tik Tok Institucional

A utilização de uma rede social com perfil jovem, como o Tik Tok, não pode ferir princípios básicos de proteção à

identidade organizacional. Em sua proposta, a Partners insistiu por várias vezes que é possível modernizar e

adequar a linguagem, mas sem jamais perder a essência da CVM como autarquia pública, ou sem fugir ao Objetivd

buscado.

Éesse equilíbrio e adequação que, mais uma vez, a Loures não consegue alcançar na sua proposta de peça para Ti~

Tok Institucional. O excesso de grafismos deixa a logo em segundo plano, diminuindo a importância da marca

Além disso, novamente repete erro grave ao apresentar a logo dentro do losango e desrespeitando a área dJ

proteção, aplicações que ferem ° Manual da Marca CVM, No terceiro quadro, a logo sequer aparece.

As cores utilizadas também fogem à paleta da marca, em novo prejuízo ao fortalecimento institucional pretendido

E b - " '" d d' 'd .. I I, em ora nao possamos ava lar as cores utl Iza as nas emals peças, a consl erar por esta, e posslve que o

desrespeito às cores da marca tenha se repetido em outras aplicações.

Além dos aspectos visuais, a linguagem eleita para a peça não conversa com o público e é inadequada
r

considerando a autarquia e sua função. Mesmo querendo falar com jovens, o uso da interjeição "Ufa!", que sugere

exaustão, é gratuito e completamente inadequado na linguagem adotada por uma autarquia governamental.

Podcast quinzenal

Se, por um lado, a proposta da Loures tenta "modernizar' sem critério, no podcast proposto, apresenta u

retrocesso: a assinatura sonora é inadequada e, assim como a fala do locutor, não passa qualquer agilidade ou

dinamismo, tornando o conteúdo bem pouco atraente,
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IV. Recurso em relação à revisão das notas conferidas à licitante Partners

Por tudo o que foi exposto e comprovado em exemplos e comparações claras, e pelos pontos que passa a enumerar

a seguir, solicita a licitante Partners, respeitosamente, que a douta subcomissão técnica reveja sua posição e majore,

com justiça, as notas da licitante. Em caráter complementar, gostaríamos de apresentar alguns pontos importantes:

- Em sua justificativa para a pontuação conferida no Raciocínio Básico, em que a Partners obteve 4,23 pontos dos 5

possíveis, é afirmado que "Faltou concisão na análise apresentada". Com todo o respeito, discordaros

vigorosamente desta alegação, pois até mesmo pela semelhança do texto da Partners com a concorrente melhor

pontuada, é possível verificar que a Partners demonstrou profundidade e robustez em sua argumentação,

recuperando aspectos importantes da trajetória da autarquia, para demonstrar o seu conhecimento sobre todo o

contexto em que a CVM se insere atualmente, em suas múltiplas vertentes. Além disso, é forçoso admitir que o

julgamento sobre "falta de concisão" carece de objetividade, pois o fato é que o texto apresentado não excedeu,

em nenhuma linha, o limite de texto determinado no edital para o quesito, como determinado no apêndice 111,

item 1,2.6., ficando, porta'nto, facultado ao concorrente util izar deste espaço da forma que lhe parecer mais

adequada, para defender sua visão e proposta. Portanto, insistimos que, ao contrário, o que a Partners fez foi

aproveitar o espaço disponibilizado para apresentar um texto com substância e visão ampla, o que deveria ser

considerado positivamente, majorando a sua nota,

- No que tange à Estratégia de Comunicação apresentada, a Partners também merece ter sua nota revista para cima,

na medida em que resta comprovado que, no quesito, a licitante apresenta a mesma compreenão e uma linha

estratégica muito similar à da concorrente In.Pacto, o que faz com que, mesmo com a diferença na escolha, por

ambas, de metodologias consagradas, a diferença de notas não seja sustentável.

- Além disso, cabe pontuar que, em seu Diagnóstico, a Partners apresenta apenas dados fundamentados, com

informações das fontes, estatísticas, períodos específicos de análise, ferramentas etc.

Exemplo:

Comentamos aqui apenas sobre possíveis melhorias no conteúdo e não em relação a melhorias da estrutura do site,

porque sabemos que a autarquia precisa ajustar-se às limitações e possibilidades da plataforma gov.br. A vinculação

ao domínio oficial do governo federal também impediu análises de ferramentas de monitoramento que seriam

interessantes, tais como dados de tráfego e engajamento, classificação do site, perfil demográfico de público, visão

geral dos canais de marketing e outros, atualmente só acessíveis àqueles que, na CVM, cuidam dos dados de

monitoramento. Isso acontece porque, para as ferramentas de análise e de busca, o site da CVM é tratado como

uma subpágina do domínio gov.br e proceder com a análise levando em conta o domínio em si geraria óbvias

distorções: por exemplo, nesse caso, as...
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- E, na Estratégia, atendemos aos critérios de consistência técnica na apresentação e defesa, na medida em que

delineamos uma metodologia clara e propusemos ações que podem ser, a critério da contratante, continuadas e

desdobradas, estendidas para todos os públicos e contemplando todas as linhas de atuação da comunicação

institucional CVM, em uma estratégia de longo prazo e que pode ser mantida coerentemente e no melhor

interesse da autarquia, qualquer que seja o prestador do serviço.

Conforme se verifica de todo o exposto, não há dúvida de que as propostas técnicas deverão ser reavaliadas

considerando-se os aspectos técnicos detalhados acima, de modo que seja assegurada ao presente certame os
I

princípios da legalidade e da legitimidade, sem os quais a licitação em questão apresenta-se nula.

IV - DOS PEDIDOS

Pelo exposto, diante da manifesta subavaliação da proposta da Recorrente, somada à supervalorização das

propostas das licitantes Approach, INPacto e Loures, requer-se seja o presente recurso RECEBIDO e PROVIDO para

que se faça a REAVALIAÇÃO do ato de julgamento das propostas técnicas, majorando a pontuação da Recorrente e

reduzindo a pontuação das licitantes acima referidas, especificamente quanto aos aspectos indicados ao longo do

Recurso.

Caso não seja este o entendimento de V. Sa., requer-se o encaminhamento do presente recurso à autoridade

superior, para que aprecie seu mérito.

Nestes termos,

PEDE PROVIMENTO

Belo Horizonte - MG, 14 de abril de 2023.

DAVID GONCALVES :~~~d~~~~~~:sd~~t.IPor
DE ANDRADE ANDRADESILVA:61099422604

SILVA:61 099422604 ~;~~.'2023.04.1412'2U8

DAVID GONÇALVES DE ANDRADE SILVA

OAB/MG n!! 52.334 I OAB/SP n!! 160.031-A I OAB/DF n!!29.006

CPF n!! 610.994.226-04

Ana Flávia Patrus

OAB/MG 98.000

CPF 037.730.486.70
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ANDRADE 51L'l

PROCURAÇÃO

OUTORGANTE:

PARTNERS COMUNICAÇÃO INTEGRADA LTDA., inscrita no CNPJ/MF sob o n° 03.958.504/0001- 01'
estabelecida na Rua Desembargador Alfredo de Albuquerque, nº 200, Bairro Santo Antônio, Bel?

Horizonte/MG, CEP 30330-250, devidamente representada neste ato, nomeia e constitui seus bastantet
procuradores os advogados sócios abaixo identificados, da ANDRADE SILVA ADVOGADOS.

OUTORGADOS:

David Gonçalves de Andrade Silva, OAB/MG nº 52.334, OAB/SP nº 160.031-A e OAB/DF nº 29.006; Ivo
Neri Avelar, OAB/MG nº 108.669 e OAB/DF nº 47.203; Letícia Caram André e Rocha Miranda, OAB/Md
nº 82.766 e OAB/DF nº 47.635; Rodrigo Rocha de Sá Macedo, OAB/MG nº 139.463 e OAB/DF nº 57.528~
Bianca Dias de Andrade, OAB/MG nº 151.517; Marcela de Farias Velasco, OAB/MG nº 178.114; Elis
Christina Pinto, OAB/MG nº 119.289; Isadora Soares Miranda, OAB/MG nº 163.944; Lucas MoreirJ
Gonçalves, OAB/MG nº 175.702; Aldemir Pereira Nogueira, OAB/DF nº 31.949; Renatha Amaral Silva]
OAB/MG nº 200.811; Bárbara Poline Mendes Oliveira, OAB/MG nº 179.281; Ailton Pereira de Souz I

Filho, OAB/MG: 207.494 e Bruna Vieira dos Santos, OAB/MG 212.851.

ENDEREÇO PROFISSIONAL:

ANDRADE SILVA ADVOGADOS, estabelecida em Belo Horizonte - MG, sob o CNPJ/MF nj
03.257.991/0001-80 e com registro na OAB/MG sob o nº 905, na Avenida do Contorno, nº 3.800, 10º
Andar, Ed. João Gasparini, Funcionários, CEP 30110-022, e estabelecida em Brasília - DF, sob o CNPJ/M
nº 13.336.448/0001-22 e com registro na OAB/DF sob o nº 1729/10-RS, no SGAN Quadra 601, Bloco H,
Conj. 2068, Ed. íON, Asa Norte, CEP 70830-018.

PODERES:

Em conjunto ou separadamente, atuar no foro em geral, especialmente para representá-Ia no processo
licitatório em epígrafe, até final instância, praticando todos os atos necessários, e também os poderes
especiais para transigir, desistir, renunciar ao direito em que se funda a ação, receber, dar quitação, firmar
compromisso e substabelecer, por tempo determinado, perdurando até 12 meses.

Belo Horizonte - MG, 28 de fevereiro de 2023.

DINO BASTOS
A~sinado de forma
digitai por DINO

SAVIO 01441 BASTOS
: SAVIO:0144109360S

093605 Dados: 2023.03.01
14:20:24 -03'00'

PARTNERS COMUNICAÇÃO INTEGRADA LTDA.

CNPJ nº 03.958.504/0001-07

1
BELO HORIZONTE - MG I BRASíLIA - DF I SÃO PAULO - SP

andradesilva.com.br


